DATA NAPISANIA RAPORTU- MAJ  2012 r.

AUTORZY RAPORTU- Aleksandra Kalkowska, Maria Żołądż, Ewa Jankowska, 

Oksana Calik, Wojciech Calik, Aleksandra Jeziorowska- Chmiel, Romuald Wójcik, 

Joanna Lewicka, Anna Wendt, Iwona Wrońska, Małgorzata Wirska, Lucyna Trocka,

 Danuta Różańska, Jolanta Foks- Styn, Barbara Bach, Dorota Zadroga, Jolanta Rudźko, Wojciech Rudźko, Agata Szur, Karol Ciesielski

PODSUMOWANIE WYNIKÓW EWALUACJI WEWNĘTRZNEJ 

W ROKU SZKOLNYM 2011/2012 

W SAMORZĄDOWYM ZESPOLE SZKÓŁ W GNIEWINIE
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Obszar:

ZARZĄDZANIE SZKOŁĄ LUB PLACÓWKĄ. 

 Cel: 

Zarządzanie zapewnia sprawne funkcjonowanie szkoły lub placówki.

Wymaganie/ przedmiot ewaluacji:

4.1 Funkcjonuje współpraca w zespołach.

Charakterystyka wymagania na poziom D- Nauczyciele pracują zespołowo i analizują efekty swojej pracy.
Charakterystyka wymagania na poziom B- Nauczyciele wspólnie planują działania podejmowane w szkole lub placówce, rozwiązują problemy i doskonalą metody i formy współpracy.

Kryteria:

· zgodność z przepisami prawa;

· dostępność;

·  powszechność;

· planowość i systematyczność;

· efektywność współpracy.

Pytania kluczowe:

1. Które przepisy prawa regulują ten problem?

2. W jakim celu szkoła powołuje zespoły nauczycielskie?

3. Jakie zespoły funkcjonują w szkole? Jakie mają zadania?

4. W jaki sposób zespoły planują swoja pracę?

5. Jaka dokumentację prowadzą zespoły?

6. Nad jakimi zagadnieniami pracują nauczyciele w zespołach?

7. Jak nauczyciele oceniają prace zespołów?

8. Jak nauczyciele oceniają współpracę w zespołach?

9. Jak dyrektor ocenia prace zespołów?

10. W jakim zakresie zespoły nauczycielskie uwzględniają w swojej pracy potrzeby szkoły?

11. W jaki sposób nauczyciele w zespołach analizują i modyfikują efekty swojej pracy?

Cel ewaluacji wewnętrznej: Poprawa efektywności współpracy w zespołach.

Pozyskanie informacji w jaki sposób i w jakim zakresie nauczyciele realizują wypracowane wspólne działania.

Dobór próby badawczej i metod badania:

· wywiad z dyrektorem;

· kwestionariusze ankiety;

· analiza przepisów prawa;

· analiza dokumentacji;

· ankieta skierowana  do nauczycieli;

· analiza danych.

Adn. 1  Które przepisy prawa regulują ten problem?
Akty prawne regulujące omawiany problem:

· Ustawa z dnia 07 września 1991r. o systemie oświaty ( Dz.U. z 2004r. Nr 256, poz.2572 ze zmianami);

· Rozporządzenie  MEN z dnia 21 maja 2001r. w sprawie ramowych statutów publicznego przedszkola oraz publicznych szkół ( Dz. U. z 2001r. Nr 61, poz.624);

· Rozporządzenie MENiS z dnia 18 stycznia 2005r. w sprawie warunków organizowania, kształcenia, wychowania i opieki dla dzieci i młodzieży niepełnosprawnych oraz niedostosowanych w przedszkolach, szkołach i oddziałach ogólnodostępnych lub integracyjnych ( Dz. U. z 2005r. Nr.19, poz.167).

Adn. 2  W jakim celu szkoła powołuje zespoły nauczycielskie?

     Obowiązujące w naszym kraju prawo oświatowe wprowadza zapisy obligujące nauczycieli szkół do pracy zespołowej. Obowiązkiem każdego nauczyciela jest praca w zespole klasowym. Dyrektor tworzy również inne zespoły nauczycielskie, których funkcjonowanie wynika z potrzeb i specyfiki szkoły. Składy zespołów oraz ich przewodniczących powołuje się uchwałą Rady Pedagogicznej. Trafnie dobrane zespoły mogą zapewnić uczniom, nauczycielom i szkole wszechstronny rozwój,  pomóc w codziennej pracy, umożliwić osiąganie sukcesów.  Zespoły nauczycielskie powinny skutecznie planować, rozbudzać zainteresowania    dydaktyczne,   udzielać    pomocy    uczniom    słabym,   odkrywać   talenty 

i pracować na rzecz wszechstronnego rozwoju uczniów.

Adn. 3  Jakie zespoły funkcjonują w szkole? Jakie mają zadania?

   W szkole działa 14 zespołów nauczycielskich. Są to następujące zespoły: 

· klasowe;

· nauczania zintegrowanego;

· humanistyczny;

· matematyczny;

· przyrodniczy,

· j. obcych;

· nauczycieli w-f;

· wychowawczy;

· kryzysowy;

· ds. ewaluacji wewnętrznej;

· ds. współpracy z zagranicą;

· ds. nowelizacji statutu;

· ds. profilaktyki;

· ds. udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

       Wielu nauczycieli z racji pełnienia funkcji wychowawcy i nauczania  przedmiotu pracuje

 w kilku zespołach. Niektórzy z nich są również powołani przez dyrektora  szkoły   do   pracy 

w zespołach zadaniowych. Opracowując  wymaganie  ewaluacyjne  zespół  ds.  ewaluacji wewnętrznej w   Samorządowym    Zespole    Szkół  w  Gniewinie  przeprowadził  ankietę  wśród nauczycieli ( załącznik nr 1).  Ankietą objęto losowo 18 nauczycieli, co stanowi 30% grona pedagogicznego. W wyniku analizy ankiet stwierdzono, że na pytanie w jakich zespołach Pani/Pan uczestniczy, prawie 30% odpowiedziało, że w zespole wychowawczym, prawie 15%  że w  klasowym,  po 9% podało odpowiedź, że w matematycznym, ds. ewaluacji 

i  humanistycznym.
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     Prawie wszyscy liderzy w/w zespołów odpowiedzieli  w przeprowadzonych wywiadach 

( załącznik nr 2), że piorytetowymi zadaniami zespołów są:

· ujednolicenie oceniania, wypracowanie wspólnych testów, prac klasowych, materiałów sprawdzających wiedzę ucznia;

· przygotowanie uczniów do egzaminu szóstoklasisty oraz egzaminu gimnazjalisty;

· rozwiązywanie  problemów  związanych  z  opanowaniem przez uczniów  wiedzy

      i umiejętności; 

· przygotowanie uczniów do różnego rodzaju konkursów;

· pomoc młodym nauczycielom, stażystom.

Również liderzy zespołów jak i ich członkowie ( 90% z ankietowanych nauczycieli)  znają zadania zespołów w których pracują.
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Adn. 4  W jaki sposób zespoły planują swoją pracę?

    Przewodniczący zespołów ustalają harmonogram pracy na początku każdego roku szkolnego biorąc pod uwagę wytyczne dyrektora szkoły oraz propozycje i sugestie członków zespołów. Potwierdza to również wynik ankiety przeprowadzonej wśród nauczycieli. 90% ankietowanych odpowiedziało, że uczestniczy w planowaniu pracy. 

                  [image: image3.emf]Czy uczestniczy Pani/Pan w planowaniu pracy zespołów? 
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Adn. 5  Jaką dokumentację prowadzą zespoły?

        Zespoły dokumentują swoją pracę poprzez sporządzanie planów pracy, protokołowanie spotkań, sprawozdania semestralne i roczne, wypracowane własne dokumenty- np. analizę testów.

        Dokumentacja znajduje się w szkole w teczce zespołu, u dyrekcji, u lidera zespołu, jest umieszczona w protokołach rad pedagogicznych ( sprawozdania semestralne i roczne).

Adn. 6  Nad jakimi zagadnieniami pracują nauczyciele w zespołach?

      Najczęściej liderzy zespołów oraz ich członkowie wskazywali, że są to problemy dotyczące określonego ucznia i podjętych działań na rzecz tego ucznia. 13 z ankietowanych nauczycieli  odpowiedziało,   że  są   to   zagadnienie   związane  z metodami i formami pracy 

z    uczniem.  9    respondentów   zaznaczyło    analizę    wyników    próbnych   sprawdzianów

 i egzaminów, ustalenie jednolitego  kierunku   wdrażania   wniosków z analizy sprawdzianów i egzaminów, a także analizę realizacji podstawy programowej.

[image: image4.emf]Jaka tematyka najczęściej poruszana jest na spotkanach zespołów?
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Adn. 7  Jak nauczyciele oceniają prace zespołów?
      Przewodniczący jak i nauczyciele pracujący w zespołach nauczycielskich pozytywnie oceniają ich pracę. Na 18 ankietowanych nauczycieli, 17 odpowiedziało, że praca w zespołach ułatwia im pracę dydaktyczną i wychowawczą.

Adn. 8  Jak nauczyciele oceniają współpracę w zespołach?
Nauczyciele dobrze oceniają współpracę w zespołach. Wymieniają się doświadczeniami.
Najczęściej wśród ankietowanych nauczycieli pojawiały się następujące odpowiedzi:

· praca w zespołach pozwala na efektywną wymianę doświadczeń;

· współpraca w zespołach pozwala na podniesienie poziomu dydaktycznego pracy;

· praca w zespołach pozwala na większy dostęp do pomocy dydaktycznych- wymianę tych pomocy wśród nauczycieli;

· współpraca w zespołach usprawnia pracę nauczycieli z uczniami - ukierunkowuje działania odnoszące się do konkretnego ucznia, wskazuje obszary, w których ci uczniowie mają braki, trudności lub zaległości, kłopoty wychowawcze;

· współpraca w zespołach pozwala wymieniać doświadczenia wychowawcze, analizować problemy wychowawcze;

· współpraca w zespołach pozwala planować pracę, tworzyć jednakowy system oceniania;

· współpraca w zespołach podsuwa nowe pomysły na pracę dydaktyczną i jest pomocna w wyodrębnianiu celów strategicznych w dydaktyce danego przedmiotu;

· współpraca w zespołach podsuwa nowe pomysły na pracę wychowawczą;

· współpraca pozwala zwrócić uwagę na umiejętności kluczowe w podstawie programowej;

· współpraca w zespołach pomaga wymieniać się pomocami dydaktycznymi, scenariuszami zajęć ( np. scenariusze dotyczące akcji ,,Godzina dla Ziemi”)

Adn. 9  Jak dyrektor ocenia prace zespołów?

     W wywiadzie przeprowadzonym z dyrektorem szkoły ( załącznik nr 3) dyrektor stwierdził, że praca zespołów nauczycielskich nie spełnia jego oczekiwań. W-g dyrektora szkoły plany pracy zespołów nauczycielskich nie są wdrażane do realizacji. Również spotkania zespołów odbywają się  nieregularnie i nie zaprasza się na nie przedstawicieli dyrekcji szkoły. Przewodniczący zespołów  i  wychowawcy  nie  wywiązują    się z zadań i nie organizują wystarczającej liczby spotkań. Sprawozdania z pracy zespołów są lakoniczne i nie spełniają wymagań. Wymiana scenariuszy zajęć między nauczycielami jest również niewystarczająca. W bieżącym roku szkolnym nie przeprowadzono lekcji otwartych. Nauczyciele nie wykorzystują w pełni możliwości które niesie za sobą platforma edukacyjna. Nie umieszczają tam gotowych materiałów czy scenariuszy lekcji.

Adn. 10  W jakim zakresie zespoły nauczycielskie uwzględniają w swojej pracy potrzeby szkoły?

      Ankietowani nauczyciele odpowiedzieli, że potrzeby szkoły realizowane są dzięki pracy zespołów nauczycielskich w zakresach:

· mierzenia jakości pracy szkoły;

· wychowania;

· metodyce;

· treści nauczania;

· profilaktyce;

· promocji;

· zarządzanie szkołą.
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Adn.11  W jaki sposób nauczyciele w zespołach analizują i modyfikują efekty swojej pracy?

              Nauczyciele najczęściej badają efekty swojej pracy poprzez analizę:

· wyników egzaminu klas VI szkoły podstawowej;

· wyników próbnych egzaminów klas VI szkoły podstawowej;

· egzaminów gimnazjalnych;

· próbnych wyników egzaminów gimnazjalnych;

· wyników bieżących sprawdzianów;

· realizacji podstawy programowej;

· testów czytania ze zrozumieniem w klasach II i III szkoły podstawowej;

             Nauczyciele modyfikują efekty swojej pracy poprzez:

· częstsze stosowanie metod aktywizujących w procesie nauczania;

· indywidualizację procesu nauczania;

· wdrażanie wniosków z analiz poprzez rozwijanie określonych umiejętności uczniów;

· zmiany w organizacji lekcji.

Cel ewaluacji wewnętrznej: Poprawa efektywności współpracy w zespołach.

Pozyskanie informacji w jaki sposób i w jakim zakresie nauczyciele realizują wypracowane wspólne działania.

NAUCZYCIELE

MOCNE STRONY:

Stwierdzono,  że  w  szkole  funkcjonują   zespoły   zadaniowe.  Z   przeprowadzonej  ankiety 

i wywiadów z liderami zespołów wynika, że nauczyciele wspólnie planują działania podejmowane w szkole, rozwiązują problemy oraz doskonalą metody i formy współpracy. Istnieje dobra współpraca w zespołach i między zespołami.

SŁABE STRONY:

Nie wszyscy nauczyciele znają cele i zadania zespołów przedmiotowych oraz nie wszyscy nauczyciele angażują się w pracę zespołów.

DYREKTOR

MOCNE STRONY:

Dzięki   pracy  zespołów   przedmiotowych  wypracowano  m.in.  wspólne  zasady  oceniania 

i punktowania. Zespół matematyczny opracował wspólne zagadnienia do prac klasowych. Nauczyciele należący do zespołów zadaniowych i przedmiotowych dzięki współpracy zwiększyli swoją wiedzę dotyczącą sytuacji wychowawczej uczniów. Ustalono również wspólny system oceniania uczniów adekwatny do ich wiedzy i umiejętności.

SŁABE STRONY:

Praca zespołów nauczycielskich nie spełnia oczekiwań dyrektora szkoły. W szczególności dotyczy to częstotliwości spotkań  organizowanych przez liderów kluczowych zespołów przedmiotowych oraz lakoniczna dokumentacja prowadzona przez te zespoły. W-g dyrektora szkoły sprawozdania z pracy zespołów są niepełne. Plany pracy zespołów nie są wdrażane do realizacji. Nauczyciele rzadko prowadzą pokazowe zajęcia i lekcje. W małym stopniu wykorzystują do pracy tablice interaktywne.

REKOMENDACJE ( ZALECENIA DYREKTORA SZKOŁY)

Oczekuje się większego zaangażowania wszystkich nauczycieli w funkcjonowanie zespołów. Współpraca  w  zespołach  wpływa  na  jakość  pracy  szkoły,  jest  konieczna,  trzeba  ją rozwijać 

i wzbogacać. Wdrażać plany pracy zespołów do realizacji. Systematycznie organizować spotkania zespołów i informować o tym dyrektora  szkoły. Kompletnie gromadzić dokumentację z pracy zespołów. Organizować lepsza pracę zespołów, dbać o dobry przepływ informacji miedzy zespołami. Opracowywać materiały, scenariusze zajęć i umieszczać je na platformie edukacyjnej. Organizować pokazowe zajęcia i lekcje. Przeprowadzać zajęcia i lekcje w wykorzystaniem tablic interaktywnych.
ANEKS

ZAŁĄCZNIK NR 1- Ankieta skierowana do nauczycieli, wychowawców:
ANKIETA SKIEROWANA DO NAUCZYCIELI, WYCHOWAWCÓW

   Zwracamy się z prośbą do Państwa o udzielenie odpowiedzi na poniżej zamieszczone pytania. Uzyskane wyniki wykorzystane będą w opracowaniu ewaluacji Samorządowego Zespołu szkół w Gniewinie, pomogą również doskonalić współpracę szkoły z rodzicami.

                                                                                  Dziękujemy za wypełnienie ankiety- zespół ds. ewaluacji.

1. W jakich zespołach Pani/Pan uczestniczy?

…………………………………………………………………………………………………………………..

       2.  Czy ma Pani/Pan wpływ na pracę zespołów? Jeżeli ,,nie” to dlaczego?

⁭                                      tak ⁭                  nie ⁭ 

        ………………………………………………………………………………………………………………….

       3.  Czy wie Pani/ Pan jakie zadania mają zespoły w których Pani/ Pan uczestniczy? Jeżeli ,,nie”

           to dlaczego?

⁭                                      tak ⁭                  nie ⁭                       trochę się orientuję

        ………………………………………………………………………………………………………………….

       4. Czy uczestniczy Pani/ Pan w planowaniach pracy zespołów? Jeżeli ,,nie” to dlaczego?
⁭                                       tak ⁭                 nie ⁭ 


         …………………………………………………………………………………………………………………

       5.  Czy praca w zespołach ułatwia Pani/Panu pracę dydaktyczną? Jeżeli ,,nie” to dlaczego?
⁭                                       tak ⁭                  nie ⁭ 

            ………………………………………………………………………………………………………………


        6. Czy praca w zespołach ułatwia Pani/Panu pracę wychowawczą? Jeżeli ,,nie” to dlaczego?

⁭                                       tak ⁭                   nie ⁭

           ………………………………………………………………………………………………………………

       7.  W jaki sposób praca w zespołach wpływa na Pani/ Pana pracę dydaktyczną?

           ………………………………………………………………………………………………………………..

           ………………………………………………………………………………………………………………..

        8.  W jaki sposób praca w zespołach wpływa na Pani/ Pana pracę wychowawczą?

         …………………………………………………………………………………………………………………

         …………………………………………………………………………………………………………………

       9. Jakie ma Pani/ Pan oczekiwania odnośnie pracy w zespołach?

         …………………………………………………………………………………………………………………

      10. Jakie zadania realizują zespoły nauczycielskie uwzględniając w swojej pracy potrzeby szkoły?                                 (można zaznaczyć więcej odpowiedzi)
a) dostosowują realizację programów nauczania do potrzeb szkoły


b) opracowują program wychowawczy i profilaktyczny 

c) tworzą  indywidualne programy nauczania

d) organizują pomoc psychologiczno-pedagogiczną

e) opracowują arkusze prac klasowych

f) opracowują model oceniania i punktowania prac klasowych

g) opracowują arkusze do próbnych egzaminów dla klas szkoły podstawowej i gimnazjum

h) inne- jakie?………………………………………………………………………………………………………..

11. W jakim obszarze najczęściej odbywa się wymiana doświadczeń w  zespołach                          nauczycielskich?……………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

12.  Potrzeby szkoły realizowane są dzięki pracy zespołów nauczycielskich w zakresie:  (można zaznaczyć więcej odpowiedzi)
a) promocji

b) mierzenia jakości pracy szkoły

c) treści nauczania

d) metodyce

e) profilaktyce 

f) zarządzania szkołą

g) wychowania

h) inne, jakie?………………………………………………………………………………………………………..

13. W jakim stopniu plan pracy utworzony przez zespoły nauczycielskie uwzględnia potrzeby szkoły? (zaznacz na skali)
1         2          3         4         5         6       7          8         9       10

14. W jaki sposób nauczyciele analizują efekty swojej pracy? ( można zaznaczyć kilka odpowiedzi)
a) analiza wyników egzaminów klas 6 –tych i gimnazjalnych

b) analiza badania umiejętności klas I i III szkoły podstawowej

c) analiza wyników sprawdzianów

d) analiza testów czytania ze zrozumieniem klas II i III szkoły podstawowej

e) formułowanie wniosków i analiz

f) analiza realizacji podstawy programowej

g) inne- jakie?…………………………………………………………………………………………………
15. Jakie są najczęstsze metody pracy w zespole? ( można zaznaczyć kilka odpowiedzi)
a)  dyskusja

b)  dialog

c)  praktyczna działalność

d) szkolenie

e) inne- jakie?…………………………………………………………………………………………………

16. Jaka tematyka najczęściej poruszana jest na spotkaniach zespołów?   ( można zaznaczyć kilka odpowiedzi)
a) metody i formy pracy z uczniem


b) analiza problemu dotycząca określonego ucznia i podjętych działań na rzecz tego ucznia

c) tematyka szkoleniowa

d) analiza wyników testów 6 klas i testów gimnazjalnych

e) analiza wyników sprawdzianów, testów 

f) ustalenie jednolitego kierunku wdrażania wniosków z analizy wyników sprawdzianów i egzaminów

g)analiza realizacji podstawy programowej

h)inne- jakie?……………………………………………………………………………………………………

17. Na czym polega modyfikacja efektów pracy nauczycieli w zespole?   ( można zaznaczyć kilka odpowiedzi)
a) wdrażanie wniosków z analiz poprzez rozwijanie określonych umiejętności uczniów


b)  zmiany w organizacji lekcji

c)  stosowanie aktywizujących metod nauczania

d)  indywidualizacja procesu nauczania

e)  inne- jakie?………………………………………………………………………………………………….

18.  Nauczyciele chętniej pracują w zespołach:   ( można zaznaczyć kilka odpowiedzi)
a) przedmiotowych

b) klasowym

c) wychowawczym

d) kryzysowym

e) ds. nowelizacji statutu

f) ds. ewaluacji wewnetrznej

g) ds. pomocy psychologiczno- pedagogicznej

h) ds. programu profilaktyki

i) współpracy z zagranicą

j) innych- jakich?……………………………………………………………………………………………..

OPRACOWANIE ANKIETY SKIEROWANEJ DO NAUCZYCIELI, WYCHOWAWCÓW:
Próbą badawczą objęto 18 nauczycieli, co stanowi 30 % całego grona pedagogicznego.

1. W jakich zespołach Pani/Pan uczestniczy?

    Na pytanie w jakich zespołach nauczyciele  uczestniczą,  prawie  30%  odpowiedziało,    że 

w zespole   wychowawczym,   prawie 15% że w klasowym, 9% respondentów podało odpowiedź że w matematycznym, ds. ewaluacji i humanistycznym. 

[image: image6.emf]W jakich zespołach Pani/ Pan uczestniczy?
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2. Czy ma Pan/Pani wpływ na pracę zespołów? Jeżeli „nie” to dlaczego?

   87% ankietowanego grona pedagogicznego potwierdziło, że ma wpływ na pracę zespołów. 7% odpowiedziało, że nie ma wpływu, tłumacząc że do żadnego zespołu nie należy; tyleż samo nie udzieliło odpowiedzi na to pytanie.

                  [image: image7.emf]Czy ma Pani/ Pan wpływ na pracę zespołów? Jeśli nie, to 

dlaczego?
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3. Czy wie Pani/Pan jakie zadania mają zespoły, w których Pani/ Pan uczestniczy? Jeśli nie, to dlaczego?

    Na to pytanie prawie 90% ankietowanych odpowiedziało, że zna te zadania. Jedna osoba nie zna tych zadań (stanowi to 5,6%) i tak samo jedna trochę się orientuje, co do ich treści. 

                [image: image8.emf]Czy wie Pani/ Pan jakie zadania mają zespoły w których 
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4. Czy uczestniczy Pani/Pan w planowaniu pracy zespołów? Jeżeli nie, to dlaczego?
   Na to pytanie prawie 90% ankietowanych odpowiedziało, że uczestniczy w planowaniu pracy. Jedna osoba nie uczestniczy w planowaniu pracy (stanowi to 5,6%) i tak samo jedna osoba nie zaznaczyła żadnej odpowiedzi, tylko dopisała, że tym zajmuje się przewodniczący lub wychowawca klasy.

                [image: image9.emf]Czy uczestniczy Pani/Pan w planowaniu pracy zespołów? 
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5. Czy praca w zespołach ułatwia Pani/Panu pracę dydaktyczną? Jeśli nie, to dlaczego?

   Na 18 pytanych nauczycieli, 17 odpowiedziało że praca w zespołach ułatwia im pracę dydaktyczną. Stanowi to  94,6% odpowiedzi.  Tylko jedna z ankietowanych osób odpowiedział, że praca w zespołach nie ułatwia mu pracy dydaktycznej. Niestety nie podała  dlaczego tak uważa.

             [image: image10.emf]Czy praca w zespołach ułatwia Pani/ Panu pracę 
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6.  Czy praca w zespołach ułatwia Pani/Panu pracę wychowawczą? Jeśli nie, to dlaczego?

    Podobnie jak w pytaniu wcześniejszym na 18 zapytanych nauczycieli, 17 odpowiedziało że praca w zespołach ułatwia im pracę wychowawczą. Stanowi to 94,6% odpowiedzi. Tylko jedna ankietowana osoba uważa , że praca w zespołach nie ułatwia mu pracy wychowawczej. 

Ankietowana osoba nie podała, dlaczego tak uważa.

              [image: image11.emf]Czy praca w zespołach ułatwia Pani/Panu pracę 
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7.  W jaki sposób praca w zespołach wpływa na Pani/ Pana pracę dydaktyczną?

    Ankietowani nauczyciele podali różne odpowiedzi. Najczęściej, bo 5 razy, pojawiała się informacja, że praca w zespołach pozwala na efektywną wymianę doświadczeń  niezbędnych do podnoszenia kwalifikacji, ponadto pozwala podnieść poziom pracy dydaktycznej.  Praca w zespołach pozwala na większy dostęp do pomocy dydaktycznych- wymianę tych pomocy wśród nauczycieli. Trzykrotnie podano, że usprawnia ona pracę z uczniami. Ukierunkowuje działania odnoszące się do konkretnego ucznia; wskazuje obszary, w których uczniowie mają braki, trudności lub zaległości. Pojawiły się również odpowiedzi, że praca w zespołach pozwala lepiej planować  pracę, tworzyć jednakowy system oceniania. Podsuwa nowe pomysły na pracę dydaktyczną i jest pomocna w wyodrębnieniu celów strategicznych w dydaktyce danego przedmiotu. Ponadto pozwala zwrócić uwagę na umiejętności kluczowe w podstawie programowej. Jeden z respondentów  podał, że praca w zespole nie wpływa na jego pracę dydaktyczną. Jedna osoba również nie udzielił  odpowiedzi na to pytanie.

8.  W jaki sposób praca w zespołach wpływa na Pani/ Pana pracę wychowawczą?

     Najczęściej, bo aż trzykrotnie pojawiała się odpowiedź, że jest to cenna wymiana doświadczeń i  informacji na temat nauki i zachowania uczniów. Ponadto praca w zespołach ułatwia  poznanie rodzinnych środowisk uczniów i trudności z jakimi się borykają. Dwukrotnie pojawiały się informacje, że praca w zespołach pozwala obrać wspólny kierunek działań,  lepiej zrozumieć potrzeby ucznia oraz jego oczekiwania. Jest to też dobry sposób analizowania problemów wychowawczych i wyciągania wniosków do dalszej pracy, a także pozwala na podzielenie się uwagami i metodami przezwyciężania trudności wychowawczych.

Pojawiły się też odpowiedzi, że praca w zespołach pomaga w ocenie ucznia pod kątem wychowawczym, pozwala lepiej ukierunkować plan pracy dydaktycznej. Współpraca w zespołach to też łatwiejszy i częstszy kontakt z innymi nauczycielami. Udzielając odpowiedzi na to pytanie jeden z respondentów stwierdził, że współpraca w zespołach nie wpływa na jego pracę wychowawczą. Jedna z ankietowanych osób nie udzieliła również odpowiedzi na to pytanie.

9.  Jakie ma Pani/ Pan oczekiwania odnośnie pracy w zespołach?
   Cztery osoby nie udzieliły odpowiedzi na to pytanie, dwie stwierdziły, że nie mają żadnych więcej oczekiwań. Dwukrotnie podano, że nauczyciele oczekują, iż praca w zespołach wpłynie na efektywność pracy i że będzie to wymiana doświadczeń, poznanie ciekawych metod i form pracy, wzajemna pomoc, ubogacenie warsztatu pracy dydaktyczno-wychowawczej. Padły też odpowiedzi, że nauczyciele liczą na kompetentną i rzeczową analizę problemów, miłą atmosferę, konsekwentne wdrażanie ustaleń w pracy wychowawczej, wsparcie pedagogiczne ze strony pedagoga i dyrekcji. 

10. Jakie zadania realizują zespoły nauczycielskie uwzględniając w swojej pracy potrzeby szkoły?

   W tym pytaniu nauczyciele mogli udzielić kilku odpowiedzi. Najwięcej, bo 12 razy nauczyciele wskazali, że opracowują program wychowawczy i profilaktyczny. Na drugim miejscu- 11 razy zaznaczono, że tworzą indywidualne programy nauczania i organizują pomoc psychologiczno-pedagogiczną. Najmniej, bo 5 odpowiedzi dotyczyło zagadnienia opracowania   arkuszy  do próbnych sprawdzianów i egzaminów dla klas szkoły podstawowej 

i gimnazjum. W innych propozycjach pojawiły  się odpowiedzi, że zespoły opracowują plan pracy zespołu wychowawczego.

[image: image12.emf]Jakie zadania realizują zespoły nauczycielskie uwzględniając w swojej pracy  potrzeby 
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11. W jakim obszarze najczęściej odbywa się wymiana doświadczeń  w zespołach nauczycielskich?

      Najczęściej     pojawiające    się    odpowiedzi   dotyczyły   problematyki   wychowawczej 

i dydaktycznej. Chodziło tu o planowanie, ocenianie prac klasowych, omawianie trudności wychowawczych, uzgodnienia działania w stosunku do uczniów sprawiających trudności, problemów związanych z dyscypliną na lekcjach. Istotne też były wypowiedzi dotyczące pomocy uczniowi zarówno słabemu jak i mocnemu, czy pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Pojedyncze odpowiedzi dotyczyły tworzenia arkuszy prac klasowych, praktyki szkolnej, kształcenia zintegrowanego, języka polskiego czy matematyki. Jedna osoba nie udzieliła odpowiedzi.

 12. Potrzeby szkoły realizowane są dzięki pracy zespołów nauczycielskich w zakresie:

    Respondenci 13 razy zasygnalizowali realizowanie potrzeb szkoły w zakresie mierzenia jakości pracy szkoły i wychowania. W drugiej kolejności respondenci zaznaczali zakres metodyki i treści nauczania. Najmniej bo 3 odpowiedzi dotyczyły zarządzania szkołą. Nie pojawiły się inne propozycje potrzeb realizowanych dzięki pracom zespołów nauczycielskich.

     [image: image13.emf]Potrzeby szkoły realizowane są dzięki pracy zespołów 
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13. W jakim stopniu plan pracy utworzony przez zespoły nauczycielskie uwzględnia potrzeby szkoły?

    Respondenci zaznaczali na 10-cio stopniowej skali w jaki sposób plan pracy utworzony przez zespoły nauczycielskie uwzględnia potrzeby szkoły. 1% ankietowanych określił to na 10, 33% ankietowanych określiło na 8, 59% określiło na 7, 1% na 1.
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14. W jaki sposób nauczyciele analizują efekty swojej pracy?

   W tym pytaniu nauczyciele mogli zaznaczyć kilka odpowiedzi. Najczęściej zaznaczaną odpowiedzią była analiza wyników sprawdzianów klas 6-tych i egzaminów gimnazjalnych- zaznaczono ją 13 razy. 12 razy zaznaczono analizę wyników sprawdzianów i analiza realizacji podstawy programowej. Po 7 razy zaznaczono:  analiza testów czytania ze zrozumieniem klas II i III szkoły podstawowej i formułowanie wniosków z analiz. Dwie osoby nie udzieliły  odpowiedzi na pytanie.
[image: image15.emf]W jaki sposób nauczyciele analizują efekty swojej pracy?
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15. Jakie są najczęstsze metody pracy w zespole?

    W tym pytaniu nauczyciele również mogli zaznaczyć po kilka odpowiedzi. Najczęściej, bo 17 razy jako metoda pracy w zespole pojawiała się dyskusja. Mniej, bo 9 razy dialog, 8 razy praktyczna działalność.  Jeden z ankietowanych nauczycieli podał jako metodę pracy prezentację.

             [image: image16.emf]Jakie są najczęstsze metody pracy w zespole?
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16. Jaka tematyka najczęściej poruszana jest na spotkaniach zespołów?

   Również w tym pytaniu nauczyciele mogli zaznaczać kilka odpowiedzi. Najczęściej pojawiała   się   odpowiedź,   że   jest   to analiza  problemów  dotycząca  określonego  ucznia 

i podjętych działań na rzecz tego ucznia. 13 razy zaznaczono metody i formy pacy z uczniem. Po 9 razy zaznaczono analizę wyników sprawdzianów, egzaminów, testów i ustalenie jednolitego  kierunku  wdrażania  wniosków  z  analizy wyników sprawdzianów i egzaminów, 

a także analizę realizacji podstawy programowej. Najmniej, bo 4 razy, zaznaczono tematykę szkoleniową. Jedna osoba nie udzieliła odpowiedzi na to pytanie.

[image: image17.emf]Jaka tematyka najczęściej poruszana jest na spotkanach zespołów?
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17. Na czym polega modyfikacja efektów pracy nauczycieli w zespole?

    W tym pytaniu nauczyciele mogli zaznaczyć kilka odpowiedzi. Najczęściej, bo 15 razy zaznaczono, że modyfikacja efektów pracy nauczycieli w zespole polegała na stosowaniu aktywizujących metod nauczania i indywidualizacji procesu nauczania. Najmniej, bo 5 razy zaznaczono  zmiany  w  organizacji lekcji. Jedna osoba nie udzieliła odpowiedzi na to pytanie 

i nie pojawiły się żadne nowe, inne propozycje modyfikacji efektów nauczania.

    [image: image18.emf]Na czym polega modyfikacja efektów pracy nauczycieli w zespole?
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18. Nauczyciele chętniej pracują w zespołach: 

     Można   było   zaznaczyć   kilka   odpowiedzi.   Najczęściej   pojawiała   się     odpowiedź, 

że najchętniej nauczyciele pracują w zespole przedmiotowym. Taką odpowiedź udzielono 16 razy. W drugiej kolejności najchętniej nauczyciele pracują w zespole wychowawczym- tak zaznaczyło 13 osób, znacznie mniej bo 7, że w klasowym. Żadna odpowiedź nie została zakreślona przy punktach dotyczących nowelizacji statutu i współpracy z zagranicą. Jedna osoba zaznaczyła ,,inne”, ale nie podała konkretnej nazwy zespołu. Ponadto jedna osoba nie udzieliła odpowiedzi.
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ZAŁĄCZNIK NR 2- Wywiady z liderami zespołów działających w szkole ( zespoły przedmiotowe)

	
	Zespół nauczania zintegrowanego
	Zespół humanistyczny
	Zespół matematyczny
	Zespół przyrodniczy
	Zespół 

n- li 

j. obcych
	Zespół 

n- li 

w- f

	1.W jaki sposób planuje Pani/Pan pracę swojego zespołu?
	Biorę pod uwagę wytyczne dyrektora przedstawione na Radzie Pedagogicznej i sugestie koleżanek uczących w  klasach 0- III
	Na początku roku szkolnego przygotowuję harmonogram pracy na cały rok szkolny.
	Na początku roku szkolnego.
	Planujemy wspólnie, opracowujemy wymagania, sprawdziany, prace klasowe, omawiamy trudności jakie wynikają z  opanowania przez uczniów materiału.
	Na początku roku szkolnego opracowuję szczegółowy harmonogram pracy zespołu, który później weryfikowany jest przez cały zespół nauczycieli biorących udział w pracach zespołu. 
	Ustalam grafik porządkowy- np. korzystania  z obiektów sportowych, grafik dyżurów oraz bieżący przydział pracy.

	2. Jak często odbywają się spotkania?
	Średnio trzy razy w semestrze.
	Nie mniej niż dwa razy w semestrze. Jednakże, jeżeli wymaga tego sytuacja spotkania odbywają się częściej.
	Dwa razy w semestrze.
	Raz lub dwa razy w miesiącu.
	Dwa razy w semestrze. Częściej odbywają się spotkania nieformalne wynikające z bieżących zadań i potrzeb.
	Dwa razy w semestrze.

	3. Jakie zagadnienia są najczęściej omawiane?
	Zagadnienia związane z realizacja podstawy programowej, problemy wychowawcze i edukacyjne.
	Realizacja podstawy programowej, przygotowanie uczniów do sprawdzianu szóstoklasisty i egzaminu gimnazjalisty, zachęcanie uczniów do udziału w konkursach szkolnych oraz międzyszkolnych, praca z uczniem zdolnym.
	Wyniki próbnych egzaminów klas VI sp i próbnych sprawdzianów klas III gim., zagadnienia związane z układaniem zagadnień do prac klasowych, praca z uczniem słabym i uczniem zdolnym, ustalanie i planowanie konkursów matematycznych.
	Skala, kierunki stron świata, pory roku, omawiamy również sprawdziany, prace klasowe- omawiamy punktację, przygotowujemy karty pracy, wybieramy zadania dodatkowe. 
	Realizacje podstawy programowej oraz przygotowanie uczniów do egzaminu gimnazjalnego. Udział uczniów w konkursach językowych.
	Kryteria oceniania uczniów, opieka podczas imprez sportowych i zawodów, regulamin korzystania ze sprzętu sportowego, regulamin BHP i przestrzeganie go podczas lekcji.

	4. Czym się Pani/Pan kieruje przy przydzielaniu pracy w zespołach?
	Staram się, by nauczyciele deklarowali gotowość podjęcia się danego zadania. W przypadku braku chętnych- przydzielam losowo.
	Zaleceniami dyrektora szkoły, przydzielam zadania, ustalamy kto jakie zagadnienia opracuje na kolejne spotkanie.
	Wykonujemy wspólnie, podział czynności zależy od przydziału klas, w których uczą nauczyciele.
	Planujemy wspólnie.
	Kieruję się tym, by każdy z członków zespołu w jednakowym stopniu brał udział w jego pracach.
	Stażem pracy, ilością godzin pracy, stopniem awansu zawodowego.

	5. Co sprawia największa trudność przy organizacji spotkań Pani/Pana zespołu?
	Zmianowość pracy.
	Czas pracy nauczycieli.
	Dogodny dla wszystkich termin spotkań.
	Różne godziny pracy nauczycieli.
	Koordynacja czasowa, gdyż każdy nauczyciel ma różne godziny pracy.
	Godziny pracy nauczycieli.

	6.W jaki sposób członkowie Pani/Pana zespołu maja wpływ na organizację pracy całego zespołu?
	Jestem otwarta na ich propozycje i uwzględniam je.
	Każdy nauczyciel ma możliwość zaproponowania tematów, które chciałby, aby zostały wspólnie przeanalizowane.
	Wszyscy ustalają harmonogram działań.
	Wspólnie planujemy.
	Nauczyciele weryfikują harmonogram pracy.
	Wszystko jest wspólnie ustalane i zatwierdzane.

	7. Jak wygląda współpraca między nauczycielami w Pani/Pana zespole?
	Myślę, że dobrze. Dochodzimy do porozumienia.
	Bardzo dobrze. Nauczyciele bardzo często konsultują się między sobą, dzielą doświadczeniami oraz materiałami.
	Bardzo dobrze, podział obowiązków jest sprawiedliwy- np. każdy nauczyciel przygotowuje taka samą ilość prac klasowych.
	Praca układa się pomyślnie i zgodnie.
	Współdziałanie członków zespołu przebiega prawidłowo.
	Wymiana informacji, wzajemna pomoc.

	8. W jakim stopniu członkowie zespołu współpracują z liderem?
	Staramy się wspólnie realizować plany pracy i terminowo wywiązujemy się z zobowiązań.
	Współpraca układa się dobrze.
	Bardzo dobrze.
	Pracujemy wspólnie i razem rozwiązujemy problemy.
	Pracujemy razem i wspólnie rozwiązujemy problemy.
	Na bieżąco.

	9. Jakie trudności napotyka Pani/Pan podczas organizacji pracy zespołu?
	Nie napotykam na trudności.
	Nie ma takich problemów.
	Zorganizowanie spotkań.
	Tylko różne godziny pracy, trudność ustalenia terminu spotkania tak, by wszystkim odpowiadało.
	Różne godziny pracy nauczycieli.
	Nieobecność nauczycieli w pracy.

	10. Z jakimi trudnościami ma Pani/Pan do czynienia w trakcie spotkań?
	Nie napotykam na trudności.
	Dochodzimy do wspólnych wniosków. Jedyną wadą jest biurokracja. Zabija ona w nauczycielach najlepsze chęci i dobrą wolę.
	Czasami zdarza się nie wykonać zamierzonych zadań- np. konkursów w określonym terminie.
	Nie mam żadnych trudności.
	Atmosfera jest pozytywna.
	Nie ma.

	11. Jakie zadania uważa Pani/Pan za piorytetowe w pracach zespołu?
	Wymianę doświadczeń zawodowych. Pomoc nauczycielom z małym stażem.
	Zadania związane z podstawa programowa, przygotowanie uczniów do sprawdzianu szóstoklasisty i egzaminu gimnazjalisty, reprezentowanie szkoły w konkursach.
	Przygotowanie uczniów do sprawdzianu szóstoklasisty i egzaminu gimnazjalisty.
	Zgodność z podstawą programową, zgodność w ocenianiu.
	Realizacja podstawy programowej, przygotowanie uczniów do egzaminu gimnazjalnego, udział uczniów w konkursach językowych  w celu konfrontacji poziomu nauczania z poziomem reprezentowanym w innych szkołach oraz motywacji indywidualnej poszczególnych uczniów.
	Imprezy sportowe na terenie szkoły i gminy.

	12. Na czym opierają swoją pracę zespoły nauczycielskie?
	Na potrzebach własnych nauczycieli i zaleceniach dyrektora.
	Na podstawi programowej i zadaniach wyznaczonych przez dyrekcję.
	Na obserwacji uczniów i ich postępów w nauce.
	Na problemach związanych z opanowaniem wiadomości i umiejętności przez uczniów. Przygotowaniem uczniów do sprawdzianu szóstoklasisty i egzaminu gimnazjalisty.
	Na realizacji piorytetów wyznaczonych przez dyrekcję.
	Na doświadczeniu.

	13. Co uwzględnia plan pracy zespołu?
	To czym będziemy się w danym roku zajmować, co chcemy pogłębić- jakie zagadnienia.
	Przede wszystkim zadania związane z realizacja podstawy programowej.
	Pracę z uczniem zdolnym i słabym, organizacje konkursów, układanie prac klasowych, przygotowywanie uczniów do sprawdzianów i egzaminów.
	Plan uwzględnia podstawę programową, system oceniania, konkursy, pracę z uczniami w terenie, przygotowanie testów i prac klasowych.
	Uwzględnia realizacje podstawy programowej, kryteria oceniania, udział w konkursach językowych, testy, prace klasowe.
	Kalendarz imprez szkolnych, sportowych.

	14.Co wpływa na roczne planowanie pracy zespołu?
	Na potrzebach własnych nauczycieli i zaleceniach dyrektora.
	Zadania wyznaczone przez dyrekcję i realizacja podstawy programowej.
	Wnioski z poprzednich lat pracy zespołu.
	Co roku jest modyfikowany, gdyż dochodzą nowe pomysły.
	Uwag, sugestii i doświadczeń członków zespołu.
	Wnioski z poprzedniego roku.

	15. Jaką role w organizacji pracy spełniają liderzy?
	Powinni być łącznikiem pomiędzy dyrekcją a członkami zespołu. Część realizowanych przez szkołę zadań przechodzi bezpośrednio do liderów zespołów bez konieczności angażowania całej Rady Pedagogicznej.
	Trudno mi udzielić odpowiedzi na to pytanie.
	Trudno mi udzielić odpowiedzi na to pytanie.
	Kontrolują pracę.
	Pełnia rolę koordynatorów i reprezentantów członków zespołu na forum ogólnoszkolnym.
	Nadzorują pracę zespołu, reprezentują zespół przed dyrekcją.

	16. W jaki sposób lider wpływa na pracę zespołu?
	Koordynuje pracę zespołu.
	Opracowuje harmonogram pracy, harmonogram spotkań całego zespołu.
	Organizuje spotkania zespołu, monitoruję prace zespołu, rozdziela zadania członkom zespołu.
	Ustala spotkania i tematykę.
	Koordynuje działania członków zespołu, organizuje ich spotkania, przydziela zadania i kontroluje ich wykonanie.
	Organizuje prace, wyznacza terminy spotkań, podejmuje kluczowe decyzje.

	17. Czy zespołu wpływają na efekty działań wychowawczych i opiekuńczych szkoły? Jeśli nie, dlaczego?
	Tak, jeżeli są one regularnie omawiane i podejmowane są określone działania.
	Tak. Podczas spotkań analizuje się poszczególne problemy. Wymiana doświadczeń i decyzja o sposobach działania pozwala na szybkie i skuteczne działania w wielu problemowych sytuacjach.
	Tak.
	Tak.
	Wpływają w sposób pośredni- tworzą forum wymiany doświadczeń.
	Tak.

	18. Kto wchodzi w skład zespołu?
	Nauczyciele klas 0-III.
	Nauczyciele j. polskiego, historii, wos-u, religii, plastyki, muzyki.
	Nauczyciele matematyki.
	Nauczyciele przedmiotu przyroda, biologia i geografia.
	Nauczyciele uczący języków obcych.
	Nauczyciele w-f.

	19. Jaką dokumentacje prowadzi zespół?
	Plan pracy zespołu, sprawozdania z realizacji planu, protokoły spotkań.
	Plan pracy zespołu, protokoły posiedzeń, sprawozdania semestralne i roczne.
	Harmonogram, protokoły, sprawozdania.
	Sprawozdania ze spotkań zespołu, analizy testów.
	Plany pracy zespołu, protokoły spotkań, sprawozdania z pracy zespołu ( semestralne i roczne).
	Protokoły, plany, grafiki, sprawozdania.

	20. Gdzie znajdują się dokumenty zespołu?
	W szkole i u lidera zespołu.
	U dyrekcji szkoły, w protokołach z Rad Pedagogicznych.
	U lidera zespołu.
	U lidera zespołu.
	W teczce zespołu.
	U lidera.

	21. Kto ma dostęp do dokumentacji zespołu?
	Dyrektor, nauczyciele wchodzący w skład zespołu.
	Grono pedagogiczne, dyrekcja.
	Członkowie zespołu, dyrekcja szkoły.
	Zainteresowani nauczyciele, dyrekcja szkoły.
	Nauczyciele i dyrekcja szkoły.
	Wszyscy nauczyciele w-f i dyrekcja szkoły.


ZAŁĄCZNIK NR 3- Wywiad z dyrekcją Samorządowego Zespołu Szkół w Gniewinie:

1. Czy praca zespołów nauczycielskich spełnia oczekiwania dyrektora szkoły?   

    Praca zespołów nauczycielskich nie spełnia oczekiwań dyrektora szkoły. Plany pracy zespołów nie są wdrażane do realizacji. Spotkania nie są systematyczne i nie informuje się o nich dyrektora. Sprawozdania z pracy zespołów są lakoniczne i nie spełniają wymagań. Przewodniczący zespołów i wychowawcy nie wywiązują się z zadań i nie organizują wystarczającej liczby spotkań. Oczekuję większego zaangażowania nauczycieli w funkcjonowanie   zespołów.  Współpraca  wpływa  na jakość  pracy szkoły, jest konieczna 

i należy ja rozwijać.

2. W jaki sposób wspiera Pani nauczycieli w doskonaleniu umiejętności analizowania efektów swojej pracy?

    Dyrektor wspiera nauczycieli w doskonaleniu umiejętności analizowania efektów swojej pracy poprzez organizowanie rad pedagogicznych i spotkań szkoleniowych. Wicedyrektorzy przeprowadzają rozmowy doradcze. Wspólnie z dyrekcją analizuje się wyniki egzaminów i sprawdzianów. Udziela się wskazówek dotyczących sposobu interpretowania wyników i dotyczących przyszłych działań.

3. Czy monitoruje Pani wdrażanie wniosków z przeprowadzanych analiz?

    Wnioski z przeprowadzanych analiz monitorowane są na bieżąco. Wicedyrektorzy sprawdzają zgodność oceniania prac klasowych uczniów z systemem oceniania, sprawdzają zeszyty, sprawdzianu i testy pod kątem poprawności oceniania, sprawdzają zapisy w  dziennikach. Monitoruje się również realizację podstawy programowej, zapisy tematów.

4. W jaki sposób stwarza Pani warunki do funkcjonowania zespołów nauczycielskich?

    Składy zespołów oraz ich przewodniczących powołuje się uchwała Rady Pedagogicznej. Wszelkie zmiany składów ustalane są podczas spotkań. Każdy nauczyciel ma możliwość uczestnictwa w pracy zespołów, spotkania organizowane są najczęściej po godzinach pracy na prośbę wychowawcy bądź ich liderów ( wg potrzeb, nie tylko harmonogramu).

5. Jakie są korzyści z pracy zespołów nauczycielskich?

    Zespoły nauczycielskie powinny skutecznie planować, rozbudzać zainteresowania dydaktyczne, pomóc uczniom słabym, odkrywać talenty i pracować na rzecz wszechstronnego rozwoju dzieci. Podczas pracy zespołów podejmuje się próby standaryzacji środków wychowawczych. Na spotkaniu zespołu matematycznego m.in. opracowano zagadnienia do prac klasowych, ustalono zasady oceniania i punktowania aby ujednolicić wymagania. Tych korzyści powinno być więcej, jeśli zespoły spełniałyby swoje zadania i pracowały zgodnie z planem ( brak zaplanowanych lekcji otwartych, nie odbyły się wszystkie zaplanowane zajęcia z wykorzystaniem tablic interaktywnych).

6. Jakie zamiany zauważa Pani w szkole dzięki współpracy zespołów nauczycielskich?

    System oceniania jest adekwatny do poziomu wiedzy i umiejętności uczniów. Zwiększyła się wiedza nauczycieli dotycząca sytuacji wychowawczej uczniów.
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W jakim stopniu plan pracy utworzony przez zespoły 







nauczycielskie uwzględnia potrzeby szkoły?
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